N3BEIITAJ O PE3VJIITATUMA UCTPAXNBAILA CITPOBEJIEHOI' ¥V OKBUPY
NHTEPHOTI ITPOJEKTA COL{HOJIOI'HJA, HAYKA, HACTABA U TP)KULIITE PAJIA
Y CYCPET 55. I'OJUIIEb UL PAJIA @UITIO30DCKOI" DAKVIITETA
YHUBEP3UTETA YV HULLIY

JlenaptMaH 3a cormonorujy @unoszodcekor ¢akynrera y Huiny cnpoBeo je HcTpakuBame
y OKBHPY MHTEPHOT MpOjeKTa MoJ Ha3uBOM ,,COLMOIIOTHja, HAyKa, HACTaBa M TPXKUIITE paja y
cycper 55. rogummuiy paga Ounozodcekor dakynrera YauBepsurera y Humry*. McrpakuBame
j€ M3BEACHO ca IMJbEM Ja C€ YTBPAM Jla JIM Cy TOCIOJABIM KOjU 3aIlollbaBajy COLUOJIOTE U
NpUMajy MX Ha CTPYYHY IPAKCy 33JJOBOJBHHM HUXOBHUM KommereHIjama. Jlooujenn Hanasu he
MOCTYXHUTH Kao OCHOB 3a ycKkiahuBame 00pa3oBHOT mporpama Ha JlenmapTMaHy 3a COIMOJIOTH]Y
ca 3aXTeBMMa TP>KUIITA pajia U moTpedaMa Mmocio1aBana.

YnutHUK je camapkao 17 muTama OTBOPEHOT W 3aTBOPEHOT THMA. Y THJIOT Y30pak je
yiuto 20 mociomaBamia Koju 3amonubaBajy Oap jegHor cormosiora (11 jaBHMX ycraHoBa, 5
OopraHuzainyja IMBUJIHOI JpYyHITBA M 4 CTpaHe KOMIIaHHje). AHKETHO HCTPaKUBamE Ca
MOCIIO/IaBIIMMA CIIPOBEACHO je y mepuoay oxa 26. neunemoOpa 2025. ronune no 15. janyapa 2026.
roguHe. [Ipukynspame nojgataka 1 IMCTpUOYyIMja YIUTHUKA [TOCI0IaBlIMMa HacTaBuhe ce TOKOM
TOJIMHE, Y IMJbY J00Hjama MITO JaCHUj€ CIIMKE yCKiIal)eHOCTH 0Opa30BHOT IporpaMa U TPKHUIITa

pana, ra je oBaj U3BEILTaj MPEIUMUHAPHHU.

IIpuxaz pezynmama ucmpasicusarba

[IpBU neo0 yNUTHHUKA CacTOjao ce OJ] MUTamka OMIITEr TUIA, KaKo O ce YTBPIMO HAYMH Ha
KOJ HWHCTUTYIM]ja/OpraHnn3aiija/KoMnanija mpuMa HOBE 3aIloCiIeHe, KOje KOMIIETEHIIHUjEe Ce
OYeKYyjy OJT HOBHX 3allOCIICHUX M KakBe€ CIIOCOOHOCTM ¥ BEIITHHE WMajy MIIaJH
BHCOKOOOpa30BaHU KaJpOBH KOjU Ce MPUMajy Ha 1mocao. Y TOM KOHTEKCTY, BehuHa mocioiaBaa
TBP/JMU JIa 32 TMPHjeM Y BUXO0BOj WHCTUTYIIM]U/OPTaHN3alliji/KOMIIaHU]jU HHje TIOTpeOHa HUKaKBa
IpernopykKa, TOK HEKOJIMKO HBUX UCTHUE JIa Ce TMOpe]] AUIIOME TPaKU U JIMIEHIIA 3a paj (Kaaa cy
y MHTaky YCTAaHOBE COIMjaTHE 3aIllITUTE KOje 3arollJbaBajy COIMOJIOTE), T€ Ja je TMOXKEJbHO
pazHO MCKYCTBO M JAPYIITBEHO-TIOJIMTUYKH AaHTakKMaH (Kaja cy y NUTalky OpraHu3aluje

LMUBWJIHOT JIPYIITBA).



HNHTepecoBano Hac je Kako MOCJIOAABIM OIEHY]y CIHOCOOHOCTH W BEIITHHE MIIAJIUX
BHCOKOOOpa30BaHUX Koje 3amonubaBajy. [Tokazano ce ma of cmocoOHOCTH M BEIITHHA MIIATUX
MOCTOJAaBIM Hajuemhe HCTUYY CIPEMHOCT 3a Y4YeHhEe M yCaBpIlaBambe, KOMYHHKAIHOHE
BEUITHHE, paJ Ha padyHapy W yHOTpeOdy HWHTEpHETa, JOK IMOCEIOBAKE OCTAIMX BEIITHHA

YIJIaBHOM OLIEHY]y Kao JeIUMUYHO pa3BujeHe. Cienu nerabHU TabelapHU MpUKa3 pe3ysrara y

MPOLEHTUMA.
. . . Yomure .
Koje o1 HaBeJeHHX CMOCOGHOCTH MOCELYjy MIaIH Iocenyjyy JleammuyuHo  YriaBHom e Henocrajyhn
BHCOKO000pa30BaHHu Koje 3anombapate? (%) NMOTIIYHOCTH nocenyjy He nmocenyjy nocenyjy 0AroBoOpH
Tumcku pajg 40 55 / 5
OpraHu3anuoHe crocoOHOCTH 15 55 20 10
AHaINTHYKO MHIIJBCHE 30 55 15 /
CIpeMHOCT 3a Y4EHE U yCaBpIIaBamke 65 25 5 5
[Ipey3umarba MHUIMjATHBE U JOHOIICHE OITyKa 5 55 35 5
CamMocTaytHu paj 20 40 30 10
Pan mon nmputrnckom 10 55 30 / 5
KpearuBHOCT 25 60 15 /
Kputnuko Munbeme 25 50 20 5
KomyHukanuone Bemruse 45 50 / 5
Koje o1 HaBeJeHHX BEINTHHA OCEAYjy MIAAH Iocenyjyy [emumu4no VYriaaBHOM  Vommre ne Henocrajyhu
BHCOK000pa30BaHU Koje 3anomubasarte? (%) NMOTHYHOCTH  TOCedyjy He Iocenyjy Nocenyjy 0AroBOpH
IIpakTuaHa MpUMeHa TEOPHjCKHUX 3HAMA / 75 20 5
3Hame CTPAHOT je3nKa 35 55 10 /
[Ipukynspame 1 aHanu3a oJaTaka 1 U3pajaa U3BelTaja 15 45 25 / 15
Pan Ha pauyHapy u ynorpeba HHTepHETa 90 5 5 /
PazymeBame nmoHamama Jby I 5 85 10 /

Hajsehu Opoj mocionaBania ucTUye N1a TMPHJIMKOM CEJIEKIHje KaHIuaaTa ca BHUCOKHM
o0pa3oBameM y3UMa y 003Up KOMYHUKAIIMOHE BEIITHHE M CIIPEMHOCT 32 YUCHE U YCaBPIIIABAKkE,
a 3aTUM M TUMCKH paj, MOTHBAIM]y KaHauaara u crpydHoct. Takohe, 90% ucnuranuka TBpAu
Jla IPHJIMKOM 3aIlollbaBakha BECOKOOOPa30BaHOT Kajapa oOpaha maxmy Ha TO Ja v je GpaKkyaTeT
ca KOr Ji0Jla3e aKpeauTOBaH, JOK Mame of ABe Tpehune (60%) oOpaha maxmwy Aa v je JurioMa
CTeueHa Ha MPUBATHOM WK ApxkaBHOM (akynrery. [lociomgaBuu cy paBHOMEPHO MOACIHEHU TIO

NUTalky TOra Ja JIM y3UMajy y OO3Up MpOCeK OlleHa MOTEHIMjaHUX KaHIuAaTa W J0JaTak



IWIUIOME Yy KOME ce Hajla3ze JoJaTHe KBaIM(UKAIMje TUILIOMHUPAHOT CTYICHTA. 3a MpeaMeTe
KOje Cy KaHAWJATH Tojarajd Ha CTyAdjaMa TOCIOAaBIM Yy HajeheM mpoleHTy HUCy
3auHTepecoBanu (65%).

Jlpyru 7eo yNmUTHUKA CAAp)Kao je HU3 MUTama O MPOLEHH KOMIIETEHIIMja COIMOJIOTa Y
WHCTUTYIIMjaMa/OpraHn3aliijaMma/KoMIliaHljaMa, Kako OHMX KOJU Cy TaMmoO 3arocCiieHH, TakKo M
OHMX KOJH C€ NMPUMAa]jy Ha CTPYUHY MpakKcy (YKOJIHMKO TAKBUX UMa).

Bbpoj 3amocneHux comuonora y ycraHopama Koje cMo MCTpaxuBanu Kpehe ce of jenHor
710 YeTUPH, U HE Pa3NUKyje ce y OJHOCY Ha TO Jia JIU C€ PaJAl WHCTUTYLHU]JU, OPTaHU3AIM]H WITH
kommaduju. COIMOJIO3U KOJH Cy 3allOCICHH Y WHCTUTYIM]jaMa/opraHu3alidjaMa/KoMIaHujama
aHTa)XKOBaHW Cy Ha pPa3HOBPCHUM TIO3WIMjamMa: Ha IIOCIOBHMMAa HWCTpakKWBaya, BacIHUTaya,
MeHalepa JbYACKHX pecypca, AUpPEeKTopa, IjaHepa norahaja, mpodecopa, pagHUX TeparneyrTa,
CaBETHUKA 3a 3alOlLbaBalbe M YIPABHUM IIOCIOBHMA y JIOMEHY colujayiHe 3amrtute. Mako cy
CBH TIOCJIO/IaBIIA OJITOBOPHJIM JIa HA CTPYYHY TPAKCy MPUMajy Kaaap ca BHCOKUM 00pa30BambeM,
BehrnHa WHCTUTYyNMja/OpraHu3anyja/KOMIIaHUja KOj€é CMO HCTPaKWBAJIA, HE MPUMa COIMOJIOTe
(55%). OHu mocnogaBUM KOjU MPUMAjy COLIMOJIOTE HA CTYYHY MPAKCY UCTHUY /1a Cy 3370BOJHHU
IUXOBUM KOMYHHKAIIMOHUM BEIITHHAMA, aHATUTUYHOIIhy, crpeMHOmmhy 3a THUMCKH paf,
no3HaBameM (DYHKIIMOHHCAWka JPYIITBA, CIOcOoOHOMmhy 3a pax ca pa3induTUM JPYIITBEHHM
rpyrnaMa U UCTPaXHBAYKUM criocoOHocTuMa. Kao oAroBop Ha muTame YuMe Cy HE3aJOBOJHHH
KaJa ce paaud O KOMIIeTeHLlMjama couuoiiora, Behu Opoj mociogaBana MCTHYE N1 je 3HAmbE
COIIMOJIOTa TEOPHUJjCKO U J1a UM HEIO0CTaje CHOCOOHOCT 3a MPAaKTUYHY MPHUMEHY 3Hamba, IITO
JOBOJIM /IO HECHAJIAXKEHa Y KOHKPETHUM pPaJHUM CHTyanujama. Heku mociionaBiu cMatpajy na
COIIMOJIO3MMAa HEJO0CTa)y 3Hama W3 o0yiacTh mpaBa (IMOCEOHO PaaHOT MpaBa), T€ yIPaBHO-
npaBHUX mocioBa. [locnonaBiu HaBoje Aa OM commono3u Tpebayo Buile na Oymy ymyheHu y
($YyHLUKHOHHCAkE CUCTEMA U MPOLEAYypa T'eHepaIHO, 1a 00Jbe MO3HAjy jaBHE MOJIUTUKE, J1a 3HAjY
Ja THOIY TPOjeKTe, Ja ycaBplle METOJIOJIONIKA 3Hamka M KOMYHHMKAIIMOHE BEIITHHE Ca
OCETJFMBUM TpyIlama (paj ca MamUM TpylamMa U TpynHy Tepanujy). Takohe cmarpajy na Owm
COLIMOJIO3HU Tpebayo Ja MOo3Hajy pagHy KyJITypy Y MHOCTPAaHMM KOMIIaHHMjaMa, WHJIYCTPH])CKH
CEKTOp, CUCTEM COIMjaliHEe 3aIITUTE, J1a 3Hajy Kako (P)YHKIMOHMIIE IIMBUIHH CEKTOp, Ja Oosbe
MO3Ha]y METOJMKY BACMHUTHOT pajia M Jla MOCeayjy BUIIEC 3Hama M3 JOMCKE Ienaroruje, aa

M03HAjJy POJIHY U MHTEPCEKIIMOHAIHY TEPCIEKTURY.



CBU HCIHMTAHMIM Cy OJTOBOPWIIN J1a OM Ha OCHOBY MCKYCTBA Ca COIHOJIO3UMA KOjH KOJ
BHX paje U J0JIa3e Ha CTPYYHY HPAKCy, 3aMOCIMIN COLMOJIOra U TBPJIE Aa Cy BPJIO 33J0BOJHHU
COIIMOJIO3MMA ca KOjuMa Cy 110 cafa capahuBanu u jom yBek capalyyjy. Kao nomatne mpenopyxke,
MOCIIO/IaBIIM HABOJIE J1a O CTYIECHTE COLUOJIOTHjE TPeOano yKIbYYUTH y UCTPAKUBAYKE MTPOjEKTe

Jlenaptmana, Te 1a O Tpebano BUIIEe paJuTH Ha 00e30ehBamy CTpydHE MpaKce.

3AKJBYYAK

HcrpakuBame mokasyje Ja Cy MOCIOMABIM KOJH 3allolljbaBajy COIMOJIOTe M TPHUMajy
CTYACHTE COLMOJIOTH]j€ Ha CTPYUHY MPAKCy T'€HEPATHO 3370BOJbHU lUXOBUM KOMIIETEHIIMjama, O
4eMy CBEIOYM OATOBOp CBHX HCINUTaHWKa J1a Oum y OyayhHoctH 'y  CB0joj
WHCTUTYIU]W/ OpPTaHU3aIM]U/KOMIIAHU] 3alOCIIWIN KaHAWaTa ca JIUILNIOMOM commojora. Ha
OCHOBY UCKYCTBa y pajJly ca COnoJIo3uMa, Mel)y KoMrneTeHIrjama, mocIoaBIi HCTHYY ITUPUHY
y pa3yMeBamy JIPYLITBEHOI CHCTEMa, a OJ BEUITHMHA MOCEOHO KOMyHHMKanuoHe BemrTuHe. Ca
apyre cTpaHe, BehumHa mociojaBana cmarpa Ja ce€ LIMPOKO 3Hame c1ado mpumemyje y
KOHKPETHUM DPaJHUM CHUTyallljaMa M Ja COIMOJO3MMa y 00pa3oBamy HEHOCTajy MpakTHYHA
3Hama W BEIITHHE (CIPOBOhEHE UCTPAKUBaka, U3pajia MpojeKara, MeIaromke BemTHHE, UT.) 1
na Ou Ha TOM IUIaHy Tpebano mopaautu. ['eHepanHo, Kako ce COLMOIIO3H 3alolLbaBajy Ha BPIIO
pPa3NUYUTAM paJHUM MECTHMA, CIEeKTap Ipernopyka KOju CMO JOOWIM OJ IOCiojaBana je
IIUPOK, TIa j€ CBAKM MOCJIOaBall J1aBa0 OHE CYTecTH]e 3a IONMyHe y 00pa3oBamy COIMOIOra Koje
Cy y CKJIaay ca moTpedaMa mheroBe yCTaHOBE.

Ha ocHoBy no0ujeHMX Hala3za HCTpakuBama, (opMmyiucaan cMmo ciuenehe mpemnopyke

Koje Ou MOorJie TOTPUHETH jayarby MHTErpallije COIMOJIONIKE CTPYKE Y TPXKHUIITE paja:

1) VYBohewe HOBuX oOaBe3Hux wim n3bopHux npeamera Ha OAC u MAC comuosnoruje
Koju OM ce TUIANM jaBHUX TOJUTHKAa M (YHKIMOHHCAma MPAaBHUX acleKaTa
JPYIITBEHOT CUCTEMA;

2) VYBoheme n0aTHUX HACTaBHUX cajApkaja y mnoctojehe mpeamere kako Ou ce
CTyJIeHTH 00Jb€ YIIO3HAJIM Ca PEJICBAaHTHUM 3aKOHCKMM OKBHPHMa y 00JIACTH KOjOM

ce mpenMeT 0aBu;



3) IlpommpuBamke HACTaBHHX cajJpkaja KOju CTyAeHTHMa oMoryhaBajy 0o0Jbe
pasyMeBame (YHKIIMOHHCAaka IUBIIIHOT JPYINTBA, CHCTEMa COIUjalHE 3allTHTE,
MHIYCTPHjCKOT CEKTOpa M YJIOTEe COIIMOJIOra y OBUM 00JacTHMA.

4) YxibyuMBame CTyJEHATa COLMOJIOTHjE Y UCTpaXHBamba Koje crpoBoje JenapTtman 3a
cormoniorujy u LleHTap 3a cOIMOIIONIKa UCTPAKUBAKA;

5) VYBoheme KypceBa 0 U3paau UCTPAKUBAYKUX TpOjeKarta.

Hatym: 18. 01. 2026.

PykoBoaunan npojekra:

[Tpod. ap Jenena boxunosuh Jbynkosuh



